PRIPADOVA STUDIE - MENTORING LEARNING DESIGNU

,Zacinala jsem s tim, ze to
nezvladnu. Ted se citim jako ten
clovek, ktery to ma delat.”

Osm mésicl metodického mentoringu, kterym jsem Breaag vonenopovene
AT RO TOW, jeZ jsem do té doby drZela v organizaci sama.
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MESicUO CLENKY TYMU METODICKYCH TEMAT LINIE ROZVOJE

ZADANI

Know-how, které drzelo na jednom ¢lovéku

Roky jsem ve Zvol si info drzela metodické know-how sama. Kdyz jsem z vedeni odchéazela, hrozilo, ze
odejde se mnou. Tenhle mentoring byl zplsob, jak ho misto toho pfedat do tymu, aby organizace
nezUstala zavisla na jednom ¢lovéku.

Na podzim 2025 se mi ozvaly. Chtély se ty véci naucit a vytézit, co umim, dokud jsem u toho. Tym byly
z velké Casti juniorky, zapdlené, ¢ast méla za sebou vyvoj vzdéldvaci hry, ale vétSinu véci délaly
intuitivné a chybéla jim jistota. Nepracovalo se se vzdélavacimi cili, s méfitelnosti workshopU ani s
pedagogickymi principy. Workshop se navrhoval citem, a kdyz vySel, nedal se spolehlivé zopakovat.

JAK JSEM TO POSTAVILA

Sité na miru, ne obecna osnova

Mentoring jsem nezacala prednaskou. Zacala jsem tim, ¢im zacinam kazdy program: zjistovanim
potieb. Ptala jsem se, co kazda od setkavani ¢ekd, kde se citi nejistd, na ¢em zrovna déla. Podle toho
jsem stavéla obsah, ne podle obecné osnovy.

Program stal na dvou liniich. Metodické (learning design od potfeb cilovky po méfeni dopadu) a
psychologické (sebevédomi, min imposter syndromu). Juniorky, které praci délaji dobre, si Casto
nemysli, Ze na ni maji, a samotny metodicky slovnik jim nepomUze, spi$ naopak. Ta druha linie rozhodla,
jestli se prvni propiSe do praxe.



% MECHANISMUS

Mentoring a praxe ve smyc¢ce

Mezi setkanimi bézela praxe. Tym se schazel i mimo mentoring a probrané véci rovnou zkousSel na
redlnych workshopech, které pak prinesl zpatky. Ta smycka je cely mechanismus, pro¢ se néco zménilo.

Diky ni tym mluvi spole€nym jazykem.

MENTORING

co vyzkouSet

~_

co pfinést zpatky

PRAXE

,Mentoring a praxe jdou ruku v ruce. Kdyby béZelo jen jedno, zaCalo by to skfipat.”

l‘l;@ CO JSME PROBRALI

Jedenact témat za osm mésicu

Celd cesta learning designu od analyzy potifeb po méfeni dopadu. Zadné téma nezlistalo u teorie, kazdé
se hned zkousSelo v praxi.
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Learning Design a dvojity diamant

Persony a zéna nejblizsiho vyvoje

Vzdélavaci cile a NAOMIE

Bloomova taxonomie

Tvorba metodik a aktivit

RVP, SVP a medialni vychova
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Potfeby cilovky a vyzkum

Interni vzdélavani a teorie zmény

Kompetence: znalosti, dovednosti, postoje

Skalovani dovednosti a validace cilll

Skupinova dynamika
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@*‘ CO SE ZMENILO

Sest posun, které tym sam pojmenoval

Citace pochazeji z individualnich reflexi se vSemi ¢tyrmi

tady.

Vétsi sebevédomi

,Zacinala jsem s tim, Ze to nezvildadnu. Ted' se
citim jako ten Clovék, ktery to ma délat.”

Vy$$i kvalita workshopU

,Tohle je fakt mnohem lepsi neZ to, co bylo
predtim” — zaznélo v tymu u nové generace
workshopu.

MenSi kiehkost tymu

,Mame tu Ctyri lidi, ktefi védi dost na to, aby se
na tom dalo stavét a neutopili se v tom.”

vvvvvv

uroven porozumeéni.”

Clenkami. To, co zaznélo nezavisle od vic lidi, je

~
MySleni v cilech
,Zacala jsem resit, co je cilem a v jaké fazi si
rfekneme, Ze uz jsme tam dosli.”
J
N
Odvaha iterovat
,Doslo mi, Ze to nemusi byt hotové. MiZu to
testovat a dal s tim pracovat.”
J
N
Presah do dalSich roli
,Promitlo se mi to do spousty dalSich véci, i do
vedeni setkavani uvnitf i mimo tym.”
J

Vypada to skromné. Pfitom je to cely rozdil mezi workshopem, ktery néco udéla, a workshopem, ktery
pres lidi pfejede. Tym, ktery vi, Ze za hodinu a pUl dojde na porozumeéni a ne na aplikaci, prestane cpat

do programu pét aktivit a udéla dvé poradné.

ﬁ DUKAZY Z PRAXE

Konkrétné to vypada takhle

PruZnost na misté

Na webinafi tym za b&hu vyhodnotil, Ze forma
nesedi, a pfepnul: ,Napsala jsem spolulektorce,
ze to udélame jinak, a zafungovalo to."

Kvalitn€jSi granty

Kdo rozumi designu, napiSe grant tak, ze z néj
jde postavit funkéni workshop. Setfi to praci na
obou koncich.

LepSi produkt

Nova generace workshopu prosla nékolika koly
testovani a tym ji hodnotil jako vyrazné lepSi nez
predchozi verzi.

Cile na poradach

Navyk ptat se ,co je cilem” se presunul i mimo

workshopy, do vedeni porad a dalSich projektd.




Q JAK JSEM DOPAD ZJISTOVALA

Poctivé o tom, co data unesou

Learning design bez méfeni dopadu je pllka prace, takZe jsem stejnou logiku pouZila i na tenhle
mentoring. Na zacatku jsem si zmapovala, s ¢im kazda do programu jde a co od néj ¢eka. To mi dalo
referencni bod, proti kterému jde na konci poznat posun. V ¢ervnu 2026 jsem s kazdou ze &tyr Clenek
zvlast vedla strukturovanou individualni reflexi podle stejné sady otazek. Individudlné schvalné, aby se
odpovédi neovliviiovaly. Pak jsem hledala, co se opakuje napfi¢ vSemi ¢tyfmi. To, co zaznélo nezdvisle
od vic lidi, je signal, a z toho je studie poskladana. Citace jsou doslovné a anonymizované.

ZUstavam u toho poctiva: je to kvalitativni evidence, ne tvrdé méreni. Nemam kontrolni skupinu ani
data o Ucastnicich workshopU. Kdybych chtéla jit dal, pfidam kratké sebehodnoceni na vstupu i vystupu
a jeden ukazatel na strané Ucastnik(. Pfesné tohle nastavuju klientlm, aby dopad jejich programt Sel
dolozit, ne jen tvrdit.

4&» co st MUZETE OBJEDNAT

Vzdycky na miru

Program stavim pokazdé na miru. NejdFiv zjistuju, kde jste a co potfebujete, a podle toho volim formu i
tempo. Ve dvou zdkladnich rezimech:

4 N
Dlouhodoby mentoring KratSi konzultace nad programem
Pro tym i jednotlivce. Nejsilngjsi tam, kde Prinesete workshop nebo kurz, ktery
chcete, aby se dovednost usadila natrvalo. navrhujete, a projdeme ho od cild dold. Sedi,
Bézi ve smyCce mezi mentoringem a praxi: kdyZ potfebujete druhy par o¢i na néco
mezi setkanimi zkousSite véci na redlnych rozdélaného a rychlou zpétnou vazbu.
programech a prinasite je zpatky. U tymu
navic vznika zastupitelnost.
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Chcete si o mentoringu promluvit? NapiSte mi na veronikagabor.cz.

Veronika Gabor - Learning Designer - pfipadova studie na zakladé individualnich reflexi tymu


https://veronikagabor.cz/
https://veronikagabor.cz/

